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FORMULIR
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)

No. Dokumen No. Revisi Hal Tanggal Terbit
007/RPS/LPM/UTAMA-J/2017 03 1ldari 5 12 Agustus 2025
Matakuliah : Evaluasi Kinerja | sks: 3 SKS | Kode MK: 31B046S

Mata Kuliah Prasyarat **)

Semester: VII

Dosen Pengampu/Penanggungjawab

Imelda Barus, S.E., M.M.

: Imelda Barus, S.E., M.M.

Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

a. Sikap :

moral, dan etika

lingkungan

mandiri

e Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik
e Berperan sebagai warga Negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki nasionalisme
serta rasa tangungjawab pada Negara dan bangsa
e Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta
pendapat atau temuan orisinal orang lain
e Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara,
dan kemajuan peradaban berdasarkan pancasila
e Bekerjasama dan memiliki kepekaan sosila serta kepedulian terhadap masyarakat dan

e Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religious
¢ Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama,

e Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara
Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan
Menunjukkan sikap bertangungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
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b. Pengetahuan :
Menguasai konsep teoritis, metoda dan perangkat analisis Evaluasi Kinerja
Menguasai konsep dan teknik menyusun Evaluasi Kinerja
Menguasai prinsip-prinsip Evaluasi Kinerja
Menguasai konsep kinerja karyawan
Menguasai konsep evaluasi kinerja
° Menguasai konsep siklus kinerja
c. Keterampilan Umum :
e Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konteks pengembangan
atau implementasi ilmu pengetahuan dan atau teknologi sesuai bidang keahliannya
¢ Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi atau
seni sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tatacara dan etika imliah untuk
menghasilkan solusi, gagasan, desain, atau kritik seni serta menyusun deskripsi saintifik
hasil kajiannya dalam bentuk tesis atau laporan tugas akhir
e Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah dibidang
keahliannya berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data
e Mengelola pembelajaran secara mandiri

d. Keterampilan Khusus :
¢ Mampu merumuskan sasaran Evaluasi Kinerja
Mampu melaksanakan fungsi Evaluasi Kinerja
Mampu mengindentifikasi masalah Evaluasi Kinerja
Mampu berkontribusi dalam penyusunan evaluasi kinerja

[ ]
[ ]
[ ]
e Mampu membangun kinerja karyawan

Capaian Pembelajaran Matakuliah (CPMK) a. Sikap :

e Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religious

¢ Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama,
moral, dan etika

e Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik

e Berperan sebagai warga Negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki nasionalisme
serta rasa tangungjawab pada Negara dan bangsa

e Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta
pendapat atau temuan orisinal orang lain

e Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara,
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dan kemajuan peradaban berdasarkan pancasila

e Bekerjasama dan memiliki kepekaan sosila serta kepedulian terhadap masyarakat dan
lingkungan

e Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara

e Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan

e Menunjukkan sikap bertangungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri

b. Pengetahuan :
e Menguasai konsep dasar Evaluasi Kinerja
¢ Memahami dan menguasai penilaian kinerja
¢ Memahami tentang manajemen kinerja
¢ Memahami tahap-tahap penilaian kinerja

c. Keterampilan Umum :
e Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah dibidang
keahliannya berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data

d. Keterampilan Khusus :

e Mampu melaksanakan fungsi Evaluasi kinerja
Mampu melaksanakan proses penilaian kinerja
Mampu membangun kinerja karyaawan
Mampu memahami hambatan penilaian kinerja
Mampu memahami proses standar kinerja
Mampu melaksanakan perencanaan kinerja
Mampu membedakan metode penilaian kinerja

Deskripsi Matakuliah

:Mata kuliah ini membahas konsep Evaluasi kinerja dan sasarannya, penilaian kinerja, proses
analisis jabatan, siklus evaluasi kinerja, Penilaian kinerja karyawan, meningkatkan manajemen
kinerja, hambatan dalam penilaian kinerja,membangun kinerja karyawan, proses standar kinerja
dan metode penilaian kinerja

Minggu ke | Kemampuan yang diharapkan

(Sub-CPMK)

Bahan Kajian/Materi Metode I Kriteria/
) . Waktu | Penilaian : Bobot
Pembelajaran Pembelajaran Indikator
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dan
Pengalaman
Belajar
1 Mampu menjelaskan dan Evaluasi kinerja dan Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik sasaran evaluasi kinerja Diskusi dan menit jawaban
mengenai evaluasi kinerja, tanya jawab yang
pentingnya evaluasi kinerja, tujuan diberikan
evaluasi kinerja,fungsi dan
manfaat evaluasi kinerja dan
sasaran evaluasi kinerja
2 Mampu menjelaskan dan Penilaian prestasi kerja Ceramabh, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik Diskusi dan menit jawaban
mengenai system penilaian prestasi tanya jawab yang
kerja dan factor-faktor prestasi dan diberikan
syarat evaluasi kinerja.
3 Mampu menjelaskan dan Analisis jabatan prosedur Ceramabh, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik dalam menetapkan tugas Diskusi dan menit jawaban
mengenai analisis jabatan, manfaat | dari suatu jabatan tanya jawab yang
dan siapa yang melakukan, aspek diberikan
pekerjaan dan metode
pengumpulan informasi job analisis
dan hasil job analysis
4 Mampu menjelaskan dan Siklus evaluasi kinerja Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik Diskusi dan menit jawaban
mengenai siklus evaluasi kinerja, tanya jawab yang
manajemen kinerja, perencanaan diberikan
kinerja, pelaksanaan dan tanggung
jawab,kinerja
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5 Mampu menjelaskan dan Penilaian kinerja karyawan Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik merupakan proses Diskusi dan menit jawaban
mengenai penilaian formal dan sistemtis dalam menilai tanya jawab yang
sistematis karyawan, pentingnya kerja karyawan diberikan
penilaian, kreteria dan syarat
penilaian kinerja dan manfaat
penilaian kinerja karyawan
6 Mampu menjelaskan dan Manajemen kinerja dalam Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik meningkatkan kinerja Diskusi dan menit jawaban
mengenai komponen manajemen karyawan dan organisasi tanya jawab yang
kinerja, kerugian dan system diberikan
manajemen kinerja dengan tidak
baik, manfaat dan prinsip dasar
manajemen kinerja dan kontribusi
manajemen kinerja
7 Mampu menjelaskan dan Tahap-tahap dalam Ceramabh, 150 meni kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik manajemen kinerja Diskusi dan jawaban
mengenai proses manajemen organisasi tanya jawab yang
kinerja,pelaksanaan manajemen diberikan
kinerja yang baik, dan komponen-
komponen manajemen kinerja
uTsS
8 25%
9 Mampu menjelaskan dan Hambatan dalam penilaian | Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik kinerja karyawan Diskusi dan menit jawaban
mengenai hambatan hukum, norma tanya jawab yang
diberikan

social, politis dan hambatan pribadi
dan bentuk bias penilaian dan
bagaimana mengurangi bias
penilaian
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10-11 Mampu menjelaskan dan Membangun kinerja Ceramah, 150 kuis Kesesuain 5%
menganalisis dengan baik karyawan dan kinerja Diskusi dan menit jawaban
mengenai kinerja yang Perusahaan dalam tanya jawab yang
berkarakteristik dan pengaruh pencapaian tujuan diberikan
kinerja individu dan siapa yang
memberikan informasi kinerja,
meningkatkan kinerja Perusahaan
dan dukungan organsiasi,
pemilihan tekhnologi, kondisi
lingkungan
12 Mampu menjelaskan dan Proses standar kinerja Ceramabh, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik Diskusi dan menit jawaban
mengenai pengembangan,proses tanya jawab yang
standart kinerja, dan fungsi standar diberikan
kinerja dan indikator kinerja
13-14 Mampu menjelaskan dan Perencanaan kinerja dan Ceramah, 150 kuis Kesesuain 10%
menganalisis dengan baik Implemintasi perencanaan | Diskusi dan menit jawaban
perencanaan kinerja, kinerja tanya jawab yang
L diberikan
pengembanagn kinerja dan tahap
proses perencanaanciri-ciri
perencanaan kinerja, dan
implemintasi perencanaan kinerja
15 Mampu menjelaskan dan Penelitian Evaluasi Kinerja | Ceramah, 150 kuis Kesesuain 5%
menganalisis dengan baik Diskusi dan menit jawaban
mengenai masalah dalam tanya jawab yang
diberikan

penelitian, metode yang digunakan
serta memahami model-model
penelitian yang dikaji.
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16 UAS 35%
**) Mahasiswa tidak dapat mengambil matakuliah lanjutan apabila tidak lulus mata kuliah prasyarat.
Daftar Referensi:
1. Michael Armstrong, ( 2009 )Handbook of Performance Managemen, Kogan Page, London
2. Elaine D Pulakos, (2009) Performance Managemen. A New Approach for Driving Business Resuls. Willy Black Wels,
3. Abdullah Maaruf, Manajemen dan evaluasi kinerja karyawan, Aswaja pressindo, 2014
4. Mohamad Faisal Amir, konsep dan penilaian kinerja karyawan, Mitra wacana media, Jakarta, 2015
Tugas mahasiswa dan penilaiannya
1. Tugas
Minggu ke Bahpan Kajla_n/Matarl Tugas Waktu | Penilaian Indikator Bobot
embelajaran
Evaluasi kinerja dan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
sasaran evaluasi kinerja soal penyelesaian
tertulis masalah
1 dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Penilaian prestasi kerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
soal penyelesaian
tertulis masalah
2 dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Analisis jabatan dan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
prosedur dalam soal penyelesaian
3 menetapkan tugas dari suatu tertulis masalah
jabatan dengan
benar dan
tepat waktu
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Terstruktur
Siklus evaluasi kinerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
soal penyelesaian
tertulis masalah
dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Penilaian kinerja karyawan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
merupakan proses soal penyelesaian
sistematis dalam menilai tertulis masalah
karyawan dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Manajemen kinerja dalam Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
meningkatkan kinerja soal penyelesaian
karyawan dan organisasi tertulis masalah
dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Tahap-tahap dalam Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10&
manajemen Kkinerja soal penyelesaian
organisasi tertulis masalah
dengan
benar dan
Terstruktur tepat waktu
uTsS 25%
Hambatan-hambatan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
penilaian kinerja soal penyelesaian
tertulis masalah
dengan
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Terstruktur benar dan
tepat waktu
Membangun kinerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
karyawan dan kinerja soal penyelesaian
10-11 Perusahgan Qalam tertulis masalah
pencapaian tujuan dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Proses Standar kinerja, Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
fungsi dan indikator soal penyelesaian
tertulis masalah
12
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Perencanaan kinerja dan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
implementasi perencanaan soal penyelesaian
13 & 14 kinerja tertulis masalah
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Penelitian Evaluasi Kinerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
soal penyelesaian
15 tertulis masalah
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
35%
16 UAS

Jenis tugas yang diberikan dapat dalam bentuk: Book Review, Analisis Jurnal,Analisis Kasus, Riset Kecil, Projek, Observasi lapangan, Menulis

makalah, Latihan. Sifat Tugas mandiri atau kelompok. Untuk matakuliah Evaluasi kinerja

2. Penilaian

a) Aspek Penilaian
(1) Sikap
(2) Pengetahuan
(3) Keterampilan
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\

(4) Syarat mengikuti UAS Kehadiran Mahasiswa Minimal 70%.
b) Bobot Penilaian Bersifat Akumulasi
(1) Bobot Kehadiran (NK) = 20%
(2) Bobot Tugas (NT) = 20%
(3) Bobot Nilai Ujian Tengah Semester (UTS) = 25%
(4) Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS) = 35%
(5) Nilai Akhir dalam bentuk Huruf (A/B/C/D/E)
(6) Apabila salah satu komponen bobot tidak ada maka otomatis nilai E.

Sdeistali Jakarta, 12 Agustus 2025
CHYCL L
g i\x'!‘MM““ Dosen Pengampu/

i T X \ Penanaaunaiawab MK
W=l | ) liawe
- :‘A. P % ‘T ./L s — P
- [ ) ..-- - P =
NI ¥ AN
Melehsa Sembiring., S E.. MM, - =l

Imelda Barus, SE,MM
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f KARS” FORMULIR

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
No. Dokumen No. Revisi Hal Tanggal Terbit
007/RPS/LPM/UTAMA-J/2023 03 ldari 7 12 Agustus 2025
Matakuliah : MSDM2 | Kode MK: 314115073

Semester: V | sks: 3 SKS

Mata Kuliah Prasyarat **)

Dosen Pengampu/Penanggungjawab

Imelda Barus, S.E., M.M.

: Imelda Barus, S.E., M.M.

Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

a. Sikap :

Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religious
Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama,
moral, dan etika

Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik

Berperan sebagai warga Negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki nasionalisme
serta rasa tangungjawab pada Negara dan bangsa

Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta
pendapat atau temuan orisinal orang lain

Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara,

dan kemajuan peradaban berdasarkan pancasila

Bekerjasama dan memiliki kepekaan sosila serta kepedulian terhadap masyarakat dan
lingkungan

Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara
Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan
Menunjukkan sikap bertangungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri

b. Pengetahuan :

Menguasai perkembangan manajemen sumber daya manusia
Menguasai konsep analisis jabatan

Menguasai kemampuan pelatihan dan pengembangan
Menguasai konsep disiplin dan motivasi kerja

Menguasai hubungan Konflik dan setres kerja
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Menguasai konsep lingkungan manajemen sumber daya manusia

c. Keterampilan Umum :

Menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konteks pengembangan
atau implementasi ilmu pengetahuan dan atau teknologi sesuai bidang keahliannya
Mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan, teknologi atau
seni sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tatacara dan etika imliah untuk
menghasilkan solusi, gagasan, desain, atau kritik seni serta menyusun deskripsi saintifik
hasil kajiannya dalam bentuk tesis atau laporan tugas akhir

Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah dibidang
keahliannya berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data

Mengelola pembelajaran secara mandiri

d. Keterampilan Khusus :

Mampu merumuskan konsep motivasi kerja

¢ Mampu melaksanakan kedisiplinan

e Mampu melaksanakan komunikasi yang baik

e Mampu memahami jenis kompensasi

¢ Mampu memahami pemeliharaan dan kesejahteraan

¢ Mampu menguasai proses pemutusan hubungan kerja

Capaian Pembelajaran Matakuliah (CPMK) a. Sikap :

e Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap religious

¢ Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama,
moral, dan etika

e Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik

e Berperan sebagai warga Ne prinsip-prinsip etika bisnisgara yang bangga dan cinta tanah
air, memiliki nasionalisme serta rasa tangungjawab pada Negara dan bangsa

e Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta
pendapat atau temuan orisinal orang lain

e Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara,
dan kemajuan peradaban berdasarkan pancasila

e Bekerjasama dan memiliki kepekaan sosila serta kepedulian terhadap masyarakat dan
lingkungan

e Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara

e Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan

Menunjukkan sikap bertangungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri

b. Pengetahuan :

Menguasai konsep penilaian kinerja
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Memahami dan menguasai pentingnya komunikasi bagi organisasi
Memahami factor pendukung keberhasilan pelatihan dan pengembangan
Memahami proses analisis jabatan

Memahami pengembangan karir

Memahami peranan tanggung jawab social perusahaan

c. Keterampilan Umum :
e Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah dibidang
keahliannya berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data

d. Keterampilan Khusus :
e Mampu melaksanakan konsep motivasi
Mampu menguasai konflik dan setres kerja
Mampu menerapkan kedisipinan
Mampu menguasai komunikasi yang baik bagi organisasi
Mampu menguasai konsep pemeliharaan dan kesejahteraan karyawan
Mampu menguasai model penilaian kinerja

Deskripsi Matakuliah

:Mata kuliah ini membahas konsep perkembangan manajemen sumber daya manusia, proses
analisis jabatan,pelatihan dan pengembangan karyawan, disiplin dan produktivitas
kerja,persaingan dan konfil, setress kerja, motivasi dan prestasi kerja, pentingnya komunikasi,
pemberian kompensasi,pemeliharaan dan kesejahteraan karyawan, penilaian kinerja dan
pemutusan hubungan kerja

Metode
Minggu ke | Kemampuan yang diharapkan Bahan Kajian/Materi Pembelajaran - Kriteria/
- (Sub-CPMK) Pembelajaran dan Waktu Penilaian Indikator Bobot
Pengalaman
Belajar
1 Mahasiswa mampu memahami Perkembangan Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
dengan baik komponen MSDM, Manajemen Sumber Daya Diskusi dan menit jawaban
Personalia, HRD,HRM,fungsi Manusia tanya jawab yang
MSDM, tujuan MSDM, siklus diberikan
MSDM dan pendekatan
manajemen
2 Mahasiswa Mampu memahami Analisis jabatan/job Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
dengan baik tentang analisis analiysis dan perencanaan Diskusi dan menit jawaban
jabatan, Tujuan analsiis jabatan, pengembangan karir tanya jawab yang
metode,uraian jabatan,tujuan dan diberikan
manfaa tperencanaan Karir, fase
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dalam pengembangan karir dan
tahap-tahap pengembangan karir

3-4 Mampu memahami dengan baik Pelatihan dan Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
manfaat pelatihan dan pengembangan karyawan Diskusi dan menit jawaban
pengembangan, menjelaskan tanya jawab yang
factor pelatihan dan diberikan
pelaksanaannya, tujuan pelatihan
dan pengembangan, model
evaluasi pelatihan, mengidentifikasi
factor yang mendukung
keberhasilan pelaksaan pelatihan
dan pengembangan, dapat
mengidentifikasi metode pelatihan
on the job training

5 Mahasiswa mampu memahami Disiplin kerja dan Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
dan menjelaskan prinsip-prisip produktivitas kerja Diskusi dan menit jawaban
disiplin kerja, factor disiplin kerja tanya jawab yang
dan tujuan disiplin kerja, factor diberikan
produktivitas kerja,
,mengidentifikasi indicator
kedisiplinan dan produktivitas dan
mampu menganalisa cara
meningkatkan produktivitas kerja
6 Mahasiswa Mampu memahami hal | Terjadinya persaingan, Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
yang menyebabkan terjadinya konflik dan setres kerja Diskusi dan menit jawaban
persaingan dan konflik, karyawan tanya jawab ‘yang
mengidentifikasi masalah kebaikan diberikan
dan keburukan persaingan dan
konflik, dan factor factor terjadinya
setres dan frustasi
7 Mahasiswa mampu memahami Motivasi dan Prestasi kerja Ceramah, 150 meni Kuis Kesesuain 10%
dengan baik teori dasar motivasi Diskusi dan jawaban
dan bentuk-bentuk motivasi dan tanya jawab yang
diberikan

tujuan motivasi kerja dan jenis-
jenis motivasi kerja, factor-faktor
yang mempengaruhi prestasi

kerja,Mengidentifikasi hubungan
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motivasi kerja dengan prestasi
kerja

uT
8 25%
9 Mampu memahami dengan baik Pentingnya komunikasi Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
tentang organisasi dan komunikasi, | bagi organisasi Diskusi dan menit jawaban
tujuan komunikasikomunikasi tanya jawab yang
dalam organisasi, fungsi diberikan
komunikasi dalam organisasi,
meningkatkan cara komunikasi,
unsur-unsur komunikasi dan pola
komunikasi.
10 Mampu menjelaskan tentang teori Pemberian kompensasi Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 5%
kompensasi,, komponen dan insentif kepada Diskusi dan menit jawaban
kompensasi, dan memahami karyawan tanya jawab yang
perbedaan jenis-jenis kompensasi diberikan
dan bentuk bentuk kompensasi,
dapat membedakan keadilan dan
kelayakan dalam pemberian
kompensasi dan dapat
mengidentifikasi system dan
pengukuran kontribusi dan tujuan
pemberian insentif
11 Mampu memahami dengan baik Pemeliharaan, Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 10%
pemeliharaan SDM, azas-azas Keselamatan dan Diskusi dan menit jawaban
pemeliharaan SDM, pentingnya Kesehatan kera dan tanya jawab yang
pemeliharaan, tujuan SDM, kesejahteraan karyawan diberikan
kesejahteraan karyawan dan dapat
menjelaskan keselamatan dan
Kesehatan kerja dan dapat
mengidentifiaksi tujuan K3
12 Mahasiswa mampu menjelaskan Penilaian kinerja karyawan | Ceramah, 150 Kuis Kesesuain 5%
arti penilaian kinerja karyawan, Diskusi dan menit jawaban
tujuan penilaian kinerja, manfaat tanya jawab yang
diberikan

peniliaian kinerja syarat penilaian
kinerja,proses penilaian kinerja
dan dapat mengindentifikasi
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elemen-elemen kunci penilaian
kinerja dan standar kinerja dan
tantangan penilain kinerja dan
dapat membedakan metode-
metode penilaian kinerja

13-14

Mampu menjelaskan dengan baik
tentang lingkungan manajemen
sdm,tantanga sdm, factor-faktor
lingkungan luar dan dalam,
kewajiban manajer dan indicator
pencapaian manajer dan dapat
memahami Tanggung jawab social
Perusahaan (CSR), peran manfaat
dan tujuan CSR, dan dapat
membedakan bentuk-bentuk
tanggung jawan social Perusahaan
dan keuntungan bagi perusahaan

Tantangan dan lingkunagn
Manajemen Sumber Daya
Manusia,dan Peranan
social Perusahaan

Ceramah,
Diskusi dan
tanya jawab

150
menit

Kuis

Kesesuain
jawaban
yang
diberikan

10%

15

Mampu menjelaskan Pemutusan
Hubungan Kerja (PHK) , penyebab
terjadinya PHK, jenis-jenis PHK,
Hak-hak karyawan ketika
mengalami PHK dan dapat
mengidentifikasi resiko beban
Perusahaan dan cara memperkecil
resiko kerugian

Pemutusan Hubungan
Kerja (PHK), Resiko beban
Perusahaan dan Jenis-
jenis PHK

Ceramah,
Diskusi dan
tanya jawab

150
menit

Kuis

Kesesuain
jawaban
yang
diberikan

10%

16

UAS

35%

**) Mahasiswa tidak dapat mengambil matakuliah lanjutan apabila tidak lulus mata kuliah prasyarat.

Daftar Referensi:
1. Hasibuan Melayu SP, Sumber Daya Manusia, PT Bumi Aksara, Jakarta, 2005

2. Handoko T.Hani Manajemen personalia & Sumber Daya Manusia, Yogjakarta, 2012
3. Mila Badriyah, Manajemen Sumber Daya Manusia, CV Pustaka Setia, Bandung 2015

4. Sunyoto, Manajemen Sumber Daya Manusia, Tiara media, Yogjakarta, 2012
5. Kaswaran, Manajemen Sumber Daya Manusia, Yogjakarta, 2012
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Tugas mahasiswa dan penilaiannya

1. Tugas
Minggu ke Bahan KaJ|a.n/Matar| Tugas Waktu | Penilaian Indikator Bobot
Pembelajaran
Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
soal penyelesaian
Perkembangan Manajemen tertulis masalah
1 Sumber Daya Manusia dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
soal penyelesaian
tertulis masalah
2 Analisis jabatan / job dengan
analysis dan perencanaan benar dan
pengembangan diri tepat waktu
Terstruktur
Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
Pelatihan dan pengembangan soal penyelesaian
tertulis masalah
3-4 dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Disiplin kerja dan produktivitas | Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
kerja soal penyelesaian
5 tertulis masalah
dengan
benar dan
tepat waktu
Terstruktur
Motivasi dan Prestasi kerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10&
soal penyelesaian
7 tertulis masalah
dengan
benar dan
Terstruktur tepat waktu
8 UTS 25%
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Pentingnya komunikasi bagi Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
organisasi soal penyelesaian
9 tertulis masalah
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Pemberian kompensasi dan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
insentif kepada karyawan soal penyelesaian
tertulis masalah
10
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Pemeliharaan, Keselamatan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
dan Kesehatan kera dan soal penyelesaian
kesejahteraan karyawan tertulis masalah
11 dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Penilaian kinerja karyawan Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 5%
soal penyelesaian
tertulis masalah
12
dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Tantangan dan lingkunagn Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
Manajemen Sumber Daya soal penyelesaian
13-14 Manusia, Peran social tertulis masalah
Perusahaan dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
Pemutusan Hubungan Kerja Mandiri Kuis 150 Latihan Proses 10%
(PHK), Resiko beban soal penyelesaian
15 Perusahaan dan Jenis-jenis tertulis masalah
PHK dengan
Terstruktur benar dan
tepat waktu
35%
16 UAS

Jenis tugas yang diberikan dapat dalam bentuk: Book Review, Analisis Jurnal,Analisis Kasus, Riset Kecil, Projek, Observasi lapangan, Menulis makalah, Latihan. Sifat
Tugas mandiri atau kelompok. Untuk matakuliah Manajemen Sumber Daya Manusia
2. Penilaian
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a) Aspek Penilaian

(1) Sikap

(2) Pengetahuan

(3) Keterampilan

(4) Syarat mengikuti UAS Kehadiran Mahasiswa Minimal 70%.
b) Bobot Penilaian Bersifat Akumulasi

(1) Bobot Kehadiran (NK) = 20%

(2) Bobot Tugas (NT) = 20%

(3) Bobot Nilai Ujian Tengah Semester (UTS) = 25%

(4) Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS) = 35%

(5) Nilai Akhir dalam bentuk Huruf (A/B/C/D/E)

(6) Apabila salah satu komponen bobot tidak ada maka otomatis nilai E.

Jakarta, 12 Agustus 2025

- Mengetabys Dosen Pengampu/
& dtpa Rropesr-Siudi Penanggung Jawab MK
<y jl”'.[. i'ii’.l ! | /"I - -
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Metehsa Sembiring, S F.. MM, Imelda Barus, S.E., M.M.
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