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       SURAT TUGAS 

No.  24/UTAMA-J/D/II/2025 
Fakultas : Ekonomi 

Nama : Helmina Ginting, S.E., M.M. 

Pangkat/Golongan : Asisten Ahli   

NIDN/NUPTK : 0330116801/6462746647230073 

Untuk melaksanakan tugas sebagai berikut : 

No Uraian 
Tugas 

Hari Pukul MataKuliah Kode MK Kredit 
(sks) 

Jenjang 
Program 

Program 
Studi 

Semester 

1 Mengajar Senin 

Sabtu 
08.00–10.30 

08.00–10.30 

  Penganggaran Perusahaan 

  Penganggaran Perusahaan 

 

31B043 

31B043 
 

3 

3 

S-1 

S-1 

Manajemen 

Manajemen 
Genap

24/25 

      6    

 

Kepada yang bersangkutan akan diberikan gaji / honorarium sesuai dengan peraturan penggajian yang berlaku di Universitas Tama Jagakarsa. 

Penugasan ini berlaku dari tanggal 10 Maret 2025 sampai dengan tanggal 05 Juli 2025. 

 

Tembusan: Jakarta, 10 Februari 2025 

1. Rektor Universitas Tama Jagakarsa Dekan, 

2. Wakil Rektor I Universitas Tama Jagakarsa 

3. Ketua Program Studi Manajemen            

4. Kepala Bagian Administrasi Umum 

5. Arsip. Prof. Dr. NFH Ginting, S.E., S.H., M.M. 
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UNIVERSITAS TAMA JAGAKARSA 
FAKULTAS EKONOMI 

PROGRAM STUDI MANAGEMEN S1 

 
Jl. TB Simatupang No. 152 Tanjung Barat – Jakarta Selatan  12530 

 
 
 

FORMULIR 
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 

No. Dokumen 
007/RPS/LPM/UTAMA-J/2020 

No. Revisi 
04 

Hal 
1 dari 5 

Tanggal Terbit 
20 Maret 2025 

Matakuliah  : MANAJEMEN SDM 1 Semester:  VI sks: 3 Kode MK:  

Mata Kuliah Prasyarat **) : PENGANGGARAN PERUSAHAAN 

Dosen Pengampu : : HELMINA BR.GINTING,SE.MM 

Waktu Kuliah : 150 MENIT :     SKS =    60    Menit  

Capaian Pembelajaran  Lulusan (CPL)    2)  Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu dan terukur 

d. Keterampilan Khusus : 
1) Mampu mengkaji dan menerapkan berbagai metode pembelajaran ekonomi secara 

inovatif; 
2) Mampu merancang dan melaksanakan penelitian untuk menghasilkan

 alternatif penyelesaian masasalah di bidang pendidikan ekonomi serta 
mempublikasikan hasilnya 

Capaian Pembelajaran Matakuliah (CPMK) b. Pengetahuan : 
1) Mahasiswa mampu menjelaskan mengenai Definisi anggaran/Budget 
2) Mahasiswa mampu menjelaskan mengenai metode ramalan penjualan 
3) Mahasiswa mampu menyususun dan menganalisis anggaran penjualan dan 

anggaran produk 
4) Mahasiswa mampu memahami anggaran bahan baku langsung 
5) Mahasiswa mampu memahami penyusunan anggaran biaya tenaga kerja dan 

biaya overhead 
6) Mahasiswa mampu menganalisis penyusunan anggaran piutang 
7) Mahasiswa mampu menganalisis anggaran neraca dan anggaran laba rugi 
8) Mahasiswa mampu menjelaskan perencanaan dan pembangunan pemerintah dan 

struktur pengelolaan keuangan daerah 
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9) Mahasiswa mampu menjelaskan mengenai siklus perencanaan dan penganggaran 

Deskripsi Matakuliah Mata kuliah ini memberikan pemahaman terhadap definisi, peran dan dimensi mengenai 
penganggaran baik pada perusahaan dan pemerintah yang meliputi penyusunan baik dari 
perencanaan dan penganggaran 

Minggu ke 
- 

 

Bahan Kajian/ 
Materi Pembelajaran 

Metode 
Pembelajaran dan 

Pengalaman 
Belajar 

 
Penilaian 

Kriteria/ Indikator 
Bob
ot 
% 

1  Orientasi Mata Kuliah 
Penganggaran Perusahaan  

Perkenalan dan 
pengenalan silabus 
penganggaran 

perusahaan 

Ceramah, 
diskusi 

tes Menguraikan 

ruang lingkup 

penganggaran 

perusahaan. 

2.5% 

2 Mahasiswa akan mampu 
menjelaskan tentang 
anggaran perusahaan 

Pemahaman angaran 
Perusahaan secara 
umum dan jenis jenis 
anggaran 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

tes Menguraikan 
pendugaan 
parameter 
secara 
statistika, 
pemakaian 
distribusi 

teoritis 

5% 

3 Mahasiswa akan mampu 
Menyusun anggaran 
penjualan dan meramal 
kan 
penjualan pada suatu 
perusahaan 

Pengertian dan faktor- 
factor yg mempengaruhi 
anggaran penjualan 
-langkah-langkah 
Menyusun anggaran 
penjualan 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

tes Menguraikan 
pendugaan 
nilai proporsi 
populasi 

5% 

4 Mahasiswa akan mampu 
menyusun dan mendesain 
anggaran produksi 

Langkah-langkah 
Menyusun anggaran 
produksi 

diskusi, 
latihan soal 

tes Menguraikan 
pendugaan 
parameter 
dalam 

5% 
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kehidupan 
sehari-hari 

5 &6 Mahasiswa akan mampu 
menyuun dan mendesain 
anggaran bahan baku 
serta 
mengetahui 
elemen-elemen dalam 

anggaran bahan baku 

Menyusun anggaran 
bahan baku dan 
memahami elemen-
elemen dalam 
Menyusun anggaran 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

   

7 Mahasiswa akan mampu 
Menyusun dan mendesain 
tehnik perhitungan 

anggaran tenaga kerja 

Menyusun anggaran 
tenaga kerja  

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

tes Menguraikan 
hasil uji 
berdasarkan 

kesimpulan 

2,5% 

8 UJIAN TENGAH SEMESTER Materi 1 sd 7 Ujian Tertulis 1.Kehadiran 
2.Ketaatan 
pada aturan 

Kemampuan 
Menjawab soal-

soal dan 
ketepatan waktu 

25% 

9&10 Mahasiswa akan mampu 
Menyusun tarif dan 
mengalokasikan biaya 

overhead pabrik 

Tarif dan biaya 
Overhead Pabrik 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

Tes Menguraikan 
analisis 

ragam 

5% 

11 Mahasiswa akan mampu 
Menyusun anggaran 
Harga Pokok Produksi 
dan harga pokok 

penjualan 

Menyusun dan 
menganalisa anggaran 
Harga Pokok Produksi  

 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

Tes Menguraikan 
analisis 
ragam 
rancangan 

acak 

5% 

12  Mahasiswa akan mampu 
Menyusun dan mendisain 
anggaran Pemasaran dan 

administrasi 

Menyusun Anggaran 
Pemasaran sederhana 

 

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

Tes Menguraikan 
regresi linear 
sederhana 
dan korelasi 
linear 

2.5% 
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sederhana 

13&14 Mahasiswa mampu 
menyusun 
Anggaran komprehensif 
yang 
merupakan pemakaian 
konsep-konsep 
penganggaran dalam 
setiap kegiatan 
perusahaan serta 
pemakaian 
pendekatan sistem secara 

keseluruhan 

Menyususun Anggaran 
Komprehensif  

Ceramah, 
diskusi, 

latihan soal 

tes Menguraikan 
regresi linear 

berganda 

5% 

15 Mahasiswa mampu 
mengevaluasimateri 

Mengevaluasi materi 
kuliah 

Ceramah, 
diskusi, 
latihan soal 

tes statistika non 
parametrik 

2.5% 

16 UAS Materi Pertemuan ke 9 
sampai ke 15 

 
 

1.Kehadiran 
2. Ketaatan 
pada aturan 
UAS 

1.Kedalaman analisa 

dan  

2. Ketepatan dalam 
menjawab soal UAS 
3.Ketepatan waktu 
dlm mengumpulkan 

jawaban 

35 % 

 
 
 
 
 
Daftar Referensi: 
1. Narafin M,2007, Penganggaran Perusahaan edisi 3, Jakarta, Salemba empat 
2. Adisucipto Gunawan, 2003 Anggaran Perusahaan Yogyakarta.BPFE 
3. GitosudarmoIndriyo.Dajmudin Mohamad,2003.Anggaran Perusahaan Yogyakarta.BPFE 
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4. Steven Bragg 2011. Budgeting A.Comprehensive Guide 
 
 
 
Tugas mahasiswa dan penilaiannya 
1. Tugas 

Minggu ke 
Bahan Kajian/             

Materi Pembelajaran 
Tugas Waktu Penilaian Indikator Bobot 

11 

Menyusun anggaran 
Harga Pokok Produksi 
dan harga pokok 
penjualan 

Mandiri Latihan menganalisa kasus 7 hari 1.Partisipasi 
2.Ketepatan 
waktu 

Menerapkan 
statistika 
dalam 
kehidupan 
sehari-hari 
 

7% 

Terstruktur Menulis makalah 7  hari 1.Partisipasi 
2.Ketepatan 
waktu 

 Ketepatan 
dan 
kedalaman 
analisis 

7% 

15 

Menyusun dan mendisain 
anggaran Pemasaran dan 
administrasi 

Mandiri latihan 150 
menit 

1.Partisipasi 
2.Ketepatan 
waktu 

Menjelaskan 
statistika 
dalam 
kehidupan 
sehari-hari 

6% 

Jenis tugas yang diberikan dapat dalam bentuk: Book Review, Analisis Jurnal,Analisis Kasus,  Riset Kecil, Projek, Observasi lapangan, Menulis 
makalah, Latihan. Sifat Tugas mandiri atau kelompok. Untuk matakuliah laboratorium/bengkel dan lapangan tidak ada tugas mandiri dan tugas 
terstruktur. 

2. Penilaian 
a) Aspek Penilaian  

(1) Sikap  
(2) Pengetahuan 
(3) Keterampilan 
(4) Syarat mengikuti UAS Kehadiran Mahasiswa Minimal 70%. 

b) Bobot Penilaian Bersifat Akumulasi 
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(1) Bobot Kehadiran (NK) = 20% 

(2) Bobot Tugas (NT) = 20% 

(3) Bobot Nilai Ujian Tengah Semester (UTS) = 25% 

(4) Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS) = 35% 

(5) Nilai Akhir dalam bentuk Huruf (A/B/C/D/E) 

(6) Apabila salah satu komponen bobot tidak ada maka otomatis nilai E. 
           Jakarta, 20 Maret 2024 

Mengetahui          Dosen Pengampu/ 
Ketua Program Studi          Penanggungjawab MK 
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Tata cara pengisian Rencana Pembelajaran Semester (RPS) pada setiap komponen dilakukan 
dengan penjelasan  sebagai berikut; 

 
Nomor 
Kolom 

Judul Kolom Penjelasan Pengisian 

1 Capaian 
Pembelajaran 
Lulusan (CPL) 

Capaian Pembelajaran Lulusan diisi sesuai dengan CPL (sikap / pengetahuan / ketrampilan) yang 
terkait dengan matakuliah yang sudah ada dalam matrik CPL-Bahan Kajian-Matakuliah dalam 
kurikulum Program Studi masing-masing. 

2 Capaian 
Pembelajaran 
Matakuliah 
(CPMK) 

Capaian Pembelajaran Matakuliah adalah kemampuan akhir yang diharapkan setelah mahasiswa 
menyelesaikan mata kuliah yang bersangkutan sesuai dengan bahan kajian yang telah dirumuskan, 
pada CPMK memuat aspek Afektif, Kognitif dan Psikomotorik. 

3 Deskripsi 
Matakuliah 

Deskripsi matakuliah yang telah dirumuskan dalam kurikulum. 

4 Minggu ke Menunjukkan kapan suatu kegiatan dilaksanakan, yakni mulai minggu ke 1 sampai ke 16 (Satu 
semester) bisa 1/2/3/4 mingguan). 

5 Kemampuan 
yang diharapkan 

Rumusan kemampuan dibidang kognitif, psikomotorik , dan afektif diusahakan lengkap dan 
utuh (hard skills & soft skills). Merupakan tahapan kemampuan yang diharapkan dapat  
mencapai kompetensi matakuliah diakhir semester 

6 Bahan kajian 
(Materi Kuliah) Bisa diisi pokok bahasan/sub pokok bahasan, atau topik bahasan (dengan asumsi tersediabahan 

ajar/diktat/modul ajar untuk setiap pokok bahasan).  

7 Metode 
pembelajaran 
dan Penglaman 
Belajar 
Mahasiswa 

Bisa berupa ceramah, diskusi, presentasi tugas, seminar, simulasi, responsi, praktikum,  
latihan, kuliah lapangan, praktik bengkel, survai lapangan, bermain peran,atau gabungan  
berbagai bentuk. Penetapan bentuk pembelajaran didasarkan pada keniscayaan bahwa  
kemampuan yang diharapkan diatas akan tercapai dengan bentuk / model pembelajaran tersebut. 
Dijelaskan secara singkat pengalaman belajar yang diharapkan pada mahasiswa. 

8 Waktu Takaran waktu yang menyatakan beban belajar dalam satuan SKS (Satuan Kredit Semester). 1 
(Satu) SKS setara dengan 50 (Lima Puluh) menit perkegiatan proses belajar mengajar dikelas. 

9 Penilaian Sistem penilaian yang digunakan meliputi, jenis tes, cara penilaian serta instrument penilaian 
yang digunakan. 

10 Kriteria / indikator Berisi indikator yang dapat menunjukkan unsur kemampuan yang dinilai (bisa kualitatif, misal 
ketepatan analisis, kerapian sajian, kreativitas ide, kemampuan komunikasi, bisa juga yang kuantitatif 
: banyaknya kutipan acuan/unsur yang dibahas, kebenaran hitungan, dll). 

11 Bobot Penilaian Disesuaikan dengan kedalaman dan keluasan bahan kajian  atau secara sederhana tercermin dari 
waktu yang digunakan untuk  membahas atau mengerjakan tugas, atau  besarnya  
sumbangan suatu kemampuan.  
Ujian Tengah semester dan Ujian Akhir tidak diberi bobot dikolom ini, tetapi diberi bobot 
ketika menentukan nilai akhir kelulusan dalam suatu matakuliah. 

12 UTS dan UAS Soal UTS diambil dari Materi Pertemuan 1-7 dan Soal UAS diambil dari Materi Pertemuan 9-15. 
UTS dilaksanakan pada Pertemuan ke-8, sedangkan UAS dilaksanakan pada Pertemuan ke-16. 
Materi Soal UAS minimal 5 soal, terdiri dari 50% soal harus berisikan studi/analisis kasus, sedangkan 
50% sisanya terdiri dari pendalaman materi. 

 
                                                                                                         Ditetapkan di : Jakarta 
                                                                                                  Pada Tanggal : 19 Agustus 2020 
                                                                                                                   Rektor 

 
 
 
 
 

Prof. Dr. H. M. Noor Sembiring., SE., M.M 
19640913 199303 1001 
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